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PARA ASSISTIR:
Aponte o celular para o QR-Code
abaixo, caso ele seja compativel com
esserecurso, e assistaaintegra
da primeira edicdo do Gerir 2022

e

M Andreia Valim, Marco Antonio Dornelles, Liane Klem, Leandro Siqueira, Everton Oltramari e César Cechinato na mesa da primeira edi¢io do Projeto Gerir em 2022, terca-feira, no Memorial da Unisc

Projeto Gerir—Workshops
de Gestdo Organizacio-
nal, realizagcdo da Gaze-
ta Grupo de Comunica-
¢oes, com patrocinio da
Unimed VTRP e Unisc, e apoio da Cucas
da Rosana, retomou os encontros presen-
ciais em seu sexto ano, no auditorio do
Memorial da Unisc, na noite dessa terca-
feira. O diferencial da edi¢do foi a amplia-
¢do da possibilidade de acesso do ptiblico
em versdo hibrida.

No espaco da universidade, estudantes,
empresdrios e pessoas de diferentes seg-
mentos tiveram a oportunidade de acom-
panhar as apresentagdes sobre o mecanis-
mo Converge Santa Cruz — Ecossistema de
Inovacao de Santa Cruz do Sul. A iniciati-
va, apresentada no dia 17 para a comunida-
de, identifica setores em que hd potenciali-
dade de desenvolvimento no municipio.

Gerente do Sebrae Vales do Taquari e
Rio Pardo, Liane Klein explicou que os
santa-cruzenses apontaram cadeia do agro-
negdcio, mecanica e automagdo, tecnolo-
gia da informacdo e comunicacdo e satde
como areas de interesse. Diante disso, foi
ampliada a pesquisa para ver o grau de ma-
turidade local, que evidencia em qual ponto
hd maior necessidade de focar a atencao.

Santa Cruz conseguiu grau 13,42, que
é um ecossistema em desenvolvimento,
com maior necessidade de identificacdo
da captagdo de recursos e a institui¢do de
politicas publicas. “O estabelecimento de
estratégias, com envolvimento das quatro
hélices do ecossistema de inovagao, forta-
lecerd a governanca e fomentard a abertu-
ra de novas startups”, afirmou.

As hélices sdo os setores de representa-
tividade, que precisam estar engajados —
todos estavam representados na mesa de
painelistas do Gerir: poder publico, repre-
sentado pelo secretario de Governanga e
Relacdes Institucionais, Everton Oltrama-
ri; sociedade civil organizada, com o vi-
ce-presidente da Associacao dos Fumicul-
tores do Brasil (Afubra), Marco Antonio
Dornelles; empresariado, com o presiden-
te da Associagdio Comercial e Industrial de
Santa Cruz, César Cechinato; e instituicao
de conhecimento e tecnologia, com a vice-
reitora da Unisc, Andreia Valim.

Liane refor¢ou que iniciativas seme-
lhantes ao Converge estdo implantadas,
com a participacdo do Sebrae, em outras
cidades, mostrando que hd possibilidade
da obtencio de resultados positivos. Para
tanto, adianta, € preciso aumentar o volu-
me de novos negdcios, com investimento
e estrutura organizacional, para que pos-
sam se desenvolver.

A equipe tem elaborado um plano, que
chama de provocativo, que parte da ideia
de algo inovador, com a apresentagdo de
problema e solucao para essa dificuldade,
o estabelecimento de mercado, a prepara-
¢do para escalonar e o desenvolvimento.
“E claro que ndo se trata de algo forma-
tado. E preciso acompanhamento perma-
nente para a atualiza¢ido do mecanismo”,
enfatizou. Uma dessas inovagdes em ecos-
sistema € o acréscimo de uma quinta héli-
ce, que seriam as iniciativas, do poder pu-
blico ou ndo, focadas na inovagdo, como
o programa estadual Inova RS.

COIIVBI’giI' é preciso
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Inovacao tem que ser pensada COleﬁvaIIlente

vice-reitora da Univer-
sidade de Santa Cruz
do Sul (Unisc), An-
dreia Valim, represen-
tou a hélice institutos de ciéncia,
tecnologia e inovagdo no Gerir.
A sua fala foi baseada em ques-
tionamentos que costumam fazer
parte dos debates e podem defi-
nir as metodologias a serem ado-
tadas: “Inovacdo é modismo ou
tendéncia?”, perguntou.

Andreia apontou que é preciso
o entendimento do que, de fato,
¢é inovar e como pode ser feito
0 processo para que produtos,
ideias e servigos possam ter essa
caracteristica. “Produtos, proces-
so0s, mercado, métodos, todos po-
dem ser considerados resultado
da inovagdo, desde que explo-
rem novas ideias que represen-
tem rentabilidade.”

Santa Cruz do Sul, entende
Andreia, tem potencial destaca-
do, porque é um municipio co-
nectado com o mundo, que sabe
viver o seu papel de integrante
da globalizacdo. “Assim, setores
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Fique ligado em nossas redes sociais e acompanhe essa semana recheada de atragoes

como transporte, turismo, vestu-
ario, educacdo tém impactos o
tempo todo”, ressaltou. Exem-
plificou com o caso das finte-
chs, que sdo empresas inovado-
ras na area financeira. “Elas re-
presentam impacto biliondrio aos
bancos tradicionais, mas incluem
mais pessoas no sistema.”

Em sua area de atuagdo, que é
a formacgao educacional, em es-
pecial de jovens, a professora re-
for¢ou que a Unisc ndo quer for-
mar pessoas para sairem de San-
ta Cruz do Sul. Ponderou, no
entanto, que o municipio preci-
sa ter boas oportunidades para
que essas pessoas fiquem. “Es-
tamos trabalhando, em todos os
cursos, com a ideia do empreen-
dedorismo. Queremos formar ci-
dadaos para serem empreendedo-
res”, contou.

Com o alerta de que é preciso
a criacdo de oportunidades para
a permanéncia de mentes, que
pensam além, que buscam solu-
¢des para problemas recorrentes
na sociedade, Andreia encami-

PROGRAMACGCAO

nhou a ideia que baseia o ecos-
sistema de inovagdo: agir e pen-
sar coletivamente. “Quando bati-
zou-se Converge, mostrou-se que
se trata de uma convergéncia de
ideias, que € entender ¢ fomentar
o que temos de potencial.”

Toda essa onda de agdes pro-
positivas para o desenvolvimen-
to do ecossistema de inovacao
ndo ¢ algo que pode ser visto de
forma isolada. Exemplo disso é a
apresentagdo de casos de suces-
so, apontados por Andreia Va-
lim. Ela citou locais como Isra-
el, Vale do Silicio e Barcelona,
pelo mundo, além de Santa Rita
do Sapucai, que ¢ um municipio
mineiro com 38 mil habitantes.
A partir de praticas inovadoras,
passou a ser considerado um polo
de agregacao para equipamentos
da area de informatica.

No Rio Grande do Sul, a capi-
tal, recentemente, apareceu bem
ranqueada em levantamento que
mostra as cidades mais inovado-
ras do Brasil. Um mecanismo im-
portante, que tem conseguido re-
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M Andreia Valim: a Unisc forma empreendedores para ficarem em Santa Cruz

sultados a partir de iniciativas do
poder publico, privado e institui-
¢des de ensino, como Pontificia
Universidade Catélica (PUC),
Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos) e Universidade
Federal do Rio Grande do Sul
(Ufrgs), é o Pacto Alegre.
“Podemos ter isso com o Con-

verge, fazendo planejamento es-
tratégico, tendo espaco fisico
para atuacdo dos empreendedo-
res, criando formas de apoio as
startups, possibilitando marke-
ting e comunicacao sobre o que
produzem e permitindo acesso ao
capital, com aceleradoras”, apon-
tou a vice-reitora.

Confiraa
programagao
completa:

unimedvtrp
.com.br

/mudelhabito

PRESENCIAL (MEDIANTE INSCRIGAO)

@unimed_vtrp

CUIDAR DE VOCE. ESSE E O PLANO.
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Bons resultados sao obtidos com paI' Cel'ias

arco Antdnio Dor-

nelles é vice-presi-

dente da Associa-

¢do dos Fumiculto-
res do Brasil (Afubra), coorde-
nou a Expoagro Afubra, reali-
zada em Rio Pardo entre os dias
23 e 26 de marco, e € vice-pre-
sidente do Agro na Associacdo
Comercial e Industrial de Santa
Cruz do Sul. Sua atuacdo comu-
nitdria e seu envolvimento com
um dos setores mais promissores
da economia nacional, o agrone-
gdcio, colocaram-no no debate
como representante da socieda-
de civil organizada.

O bom desempenho de um
ecossistema de inovacgio depende
do bom funcionamento das qua-
tro hélices (poder publico, ins-
titutos de ciéncias, tecnologia e
inovacdo, sociedade civil e em-
presariado). Essa metodologia,
que demanda o trabalho coleti-
vo, € ressaltada como a base do
desenvolvimento da institui¢ao
que representa, a Afubra.

Dornelles recuperou parte da

histéria da associacdo, que foi
criada para o atendimento da di-
ficuldade enfrentada pelos pro-
dutores de tabaco, em especial
quando da ocorréncia de grani-
zo. A entidade cresceu e, hoje,
tem representatividade nos trés
estados do Sul.

“Na defesa dos associados, fo-
ram feitas parcerias com outras
instituicdes para atender as di-
ferentes demandas”, relembrou.
Um dos exemplos que eviden-
ciam o foco da institui¢@o na bus-
ca de iniciativas inovadoras € a
realizagao da Expoagro Afubra.
“Fizemos um evento de conver-
géncia, com a busca do atendi-
mento das necessidades dos pro-
dutores, com a abertura no saba-
do para integrar as pessoas dos
meios urbano e rural.”

Além disso, um dos espagos
que mais atrairam a atencdo do
publico durante os dias da feira
foi o setor Inovacdo no Agro, que
agregou a participacao de star-
tups, entidades e universidades.

O painelista refor¢cou que ne-

nhuma organizacdo sozinha atin-
gird os seus objetivos e que o rit-
mo da sociedade exige maior di-
namismo. “Vinhamos, antes da
pandemia, em uma velocida-
de muito grande. Com a pan-
demia, tornou-se ainda maior”,
ressaltou.

Sobre o tema do workshop do
Projeto Gerir, o Converge Santa
Cruz, Dornelles diz entender que
hé potencialidade de desenvolvi-
mento. Citou o exemplo de em-
presas locais que t€m tido desta-
que nas dreas da satide e no agro-
negdcio. A participagdo em even-
to direcionado para o empreende-
dorismo e inovagdo mostrou que
hé boas ideias, tanto em produtos
como em processos, que podem
representar lucratividade para
quem investir e apoiar.

Dentro da sua drea de atuacio,
destacou o fato de que o tabaco
colhido na regido é o melhor do
mundo. “Isso € resultado do tra-
balho do produtor e das pesqui-
sas realizadas pelas industrias”,
apontou.
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“Todas as empresas precisam
inovar?”, questionou. Ele trou-
xe a resposta. A partir do mé-
todo da inovagdo aberta, € pos-
sivel utilizar o potencial inova-
dor de outras organizagdes, que
criam solucdes. E mais um refor-
¢o do que defende como funda-
mental, a possibilidade do esta-
belecimento de parcerias.

UNIEC

EVOLUA-SE

Impulsione a sua carreira
com uma especializacdo
de qualidade.

E inscreva-se!

A proposito, na abertura do
workshop, o gestor executivo da
Gazeta Grupo de Comunicagaes,
Jones Alei da Silva, afirmou que
as diferentes plataformas da em-
presa sdo parceiras para a divul-
gacdo. “Nossa ideia € potencia-
lizar o Converge, e temos as pla-
taformas adequadas para isso”,
adiantou Jones Alei.

UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
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Legislacao possibilita alnbieﬂte

anta Cruz do Sul esta pre-

parada para o estabele-

cimento de um ambien-

te com ecossistema ino-
vador. Pelo menos na hélice que
envolve o poder publico, a ideia
é que os primeiros passos foram
dados, o que ndo impede, segun-
do o secretario de Governanca e
Relagdes Institucionais, Ever-
ton Oltramari, que sejam feitas
adaptacdes, haja vista a constan-
te evolugdo.

O painelista refere-se a legis-
lagdo implementada em 2015,
que possibilita a0 Municipio o
estabelecimento de medidas que
facilitem o desenvolvimento de
projetos inovadores. O texto, sa-
lienta, cria a politica ptblica mu-
nicipal de tecnologia da inova-
¢do, com instrumentos e ferra-
mentas para a atragao de empre-
sas. “A lei 6.388 permite incen-
tivos fiscais, doagdes de dreas e
a realizacdo de servigos do po-
der puiblico para essas empresas”,
afirmou no painel do Gerir.

Além disso, a lei criou o Fun-

do Municipal de Inovacdo e Tec-
nologia, que tem o objetivo de
captar recursos que possam ser
destinados ao fomento de organi-
zagdes, como as startups. A atual
gestao vai além. Tem buscado si-
milaridade com leis que facilitem
ainda mais o desenvolvimento do
ecossistema. Uma das iniciativas,
que estd em fase de concretiza-
¢do, ¢ a possibilidade da instala-
¢do de um bergdrio tecnoldgico.
Oltramari adiantou que o Muni-
cipio tem drea em vista para esse
empreendimento.

“O poder publico, quando ndo
atrapalha, j4 estd ajudando”, brin-
cou para justificar a defesa de
que deve ser respeitada a liber-
dade econdmica. Segundo ele,
os gestores dos entes federativos
sdo responsaveis pela articulagao
e facilitacdo e ndo pelo estabele-
cimento de entraves, que limi-
tem a intencdo de colocar ideias
em pratica e investir. Isso pode
ser feito por meio do estabele-
cimento de marcos regulatérios,
com leis que permitam a desbu-

rocratizacdo para a criacdo, o de-
senvolvimento e a manutencio
dos mais diferentes tipos de em-
presas que tenham interesse em
instalacao.

Oltramari entende que o Con-
verge traz uma pauta que tem
sido intensificada, apesar da mo-
rosidade do Brasil. “Somos a
nona economia do planeta, mas
estamos no 62° lugar na inova-
¢do. Os paises que tém destaque
nessa area investem em média
entre 4% e 5% do seu PIB (Pro-
duto Interno Bruto). O Brasil fica
em 1%”, comentou.

Apesar do baixo indice de in-
vestimento, o secretario refor-
¢ou que acdes como o Conver-
ge e o debate, por meio do Pro-
jeto Gerir, fazem com que sejam
buscadas alternativas. Exemplo
¢ o fato de que dobrou o que é
aplicado em incentivo a compe-
titividade e a integragdo com os
players globais. Em 2021, foram
USS$ 9,7 bilhdes.

Todo esse ambiente de atracao
de investimentos, de empresas,
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M Everton Oltramari: “O poder publico, quando no atrapalha, ja estd ajudando”

de intencdo de atrair e reter talen-
tos, € visto pelo secretdrio como
uma forma de desenvolvimento
econdmico, com mais renda para
a sociedade, além do potencial
social, que influencia na quali-
dade de vida dos cidaddos.

Um exemplo de drea que rece-
beu a atenc¢do do poder publico e

se apresenta como um problema
cronico das cidades € a mobilida-
de urbana. Ele citou a criacao de
um planejamento municipal, com
intervengdes em diferentes areas,
e investimento de R$ 50 milhoes,
como amostra de que o munici-
pio estd pronto para pensar e agir
de forma diferenciada.

Momento propicio para acelera(; ao

processo de estabele-

cimento de ideias para

criagdo de novos pro-

dutos, incentivo a pra-
tica de processos produtivos mais
efetivos, de instituicdo de mer-
cados alternativos e outros me-
canismos que apresentem solu-
¢des para problemas, sejam es-
calondveis e permitam rentabili-
dade ¢ uma forma basica de en-
tendimento sobre o termo inova-
¢do. Ocorre que, em geral, resul-
ta da iniciativa de pequenos em-
preendedores, que tém a ideia,
mas nao conseguem colocd-laem
prética, porque nao detém a ver-
ba necessdria.

E nesse momento que entra em
cena um personagem no setor do
empreendedorismo: o acelerador.
Ele pode ser uma pessoa fisica ou
juridica, agindo com seus recur-
s0s, o chamado “anjo”, ou inte-
grante de uma estrutura maior,
com aplicagdo de dinheiro pri-
vado ou publico: sdo as acele-
radoras.

O painelista César Cechinato,
que representou a hélice empre-
sariado, como presidente da As-
sociagdo Comercial e Industrial
(ACI) de Santa Cruz do Sul, de-
fendeu a instituicdo desse mo-
delo de incentivo para o desen-
volvimento das startups e de in-
vestimento, porque os resultados
costumam ser bem expressivos,
quando hd a comprovagdo de que

a ideia, de fato, tem caracteristi-
cas inovadoras. A entidade que
preside tem incentivado o debate
sobre a instalacdo do mecanismo
de fomento das empresas.

“O momento é propicio para
isso, e ha diferentes opcdes. Uma
delas € a parceria com o setor pu-
blico, que ja tem sido feita em ou-
tras cidades e apresentado bons
resultados com os arranjos pro-
dutivos de inovacao”, destacou.
Ele refor¢ou que a ACI ja vinha
trabalhando com essa ideia e que
deve ser mais intensificada, ago-
ra, com a implantacdo do meca-
nismo Converge Santa Cruz.

Cechinato apresentou no de-
bate um dos exemplos positivos
de investimento e aplicabilidade
do ecossistema de inovacdo, que
mantém sistema de aceleracdo,
por meio de facilitador do poder
publico. A Ilha do Silicio, como
foi apelidada Floriandpolis, em
alusdo ao Vale do Silicio — drea
nos Estados Unidos que concen-
tra empresas inovadoras que sao
destaque no mundo — tornou-se
referéncia a partir da instalagdo
da empresa Interbras, em Sao
José, criando um ambiente pro-
penso ao desenvolvimento.

Uma das formas de financia-
mento das novas empresas € o
abatimento em tributos, como
o Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU) e o Imposto So-
bre Servigos de Qualquer Natu-

reza (ISSQN). “A lei da inova-
¢ao de Floripa € bastante arroja-
da, possibilitando o desconto de
20% nos impostos, recurso que
€ investido nos arranjos produ-
tivos com os quais o municipio
se identifica”, explicou Cechina-
to. Ele entende que o indice es-
tabelecido ¢ bastante expressivo,
pois a capital catarinense ndo tem
como caracteristica a instalacdo
de industrias.

Para a Prefeitura de Floria-
népolis, dar desconto no IPTU
e ISSQN ¢ semelhante a Santa
Cruz oferecer abatimento no Im-
posto sobre Circulagdo de Mer-
cadorias e Servigos (ICMS), que
¢ uma importante fonte de ren-
da local. “Secretario, legalmen-
te € possivel, pois os érgaos fis-
calizadores ja fizeram verifica-
¢do sobre a metodologia de in-
centivo e ndo houve apontamen-
to”, disse ao titular da Secretaria
da Governanca e Relagdes Ins-
titucionais, Everton Oltramari,
que representou o poder publico
no workshop do Gerir.

Enquanto nio é definida uma
forma de estabelecer a aceleracao
local para as startups, alguns no-
vos empreendedores conseguem
esses recursos com investidores
de Santa Cruz ou de outras ci-
dades e tém obtido bons resul-
tados. Esse desempenho posi-
tivo, enfatizou Cechinato, tem
sido apresentado nos eventos da

Alencar da Rosa

ACI como casos de sucesso, as-
sim como os relatos de locais
em que os ecossistemas de ino-
vagdo representem desenvolvi-

M Cechinato: lei de inovacio de Floriandpolis apresenta caracteristicas arrojadas

mento coletivo, como ocorre em
Israel. “Dizem que Israel é uma
startup disfarcada de pafs”, brin-
cou Cechinato.

Préxima edicao do Gerir é em 25 de maio

Apréxima edicao do Projeto Gerir — Workshops de Gestao Organizacional
2022, realizagao da Gazeta Grupo de Comunicacoes, sera no dia 25 de maio,
novamente em formato presencial, no auditorio do Memorial da Unisc. E, a
exemplo desta edi¢do de estreia no ano, tera o painel gravado na integra em
video para posterior disponibilizacao no Portal Gaz. As edicoes seguintes
estao programadas para 26 de julho, 27 de setembro e 22 de novembro.

O Gerir tem patrocinio de Unimed Vales do Taquari e Rio Pardo e Univer-
sidade de Santa Cruz do Sul (Unisc). A iniciativa destina-se a debater; analisar
eavaliar, a partir da participacao de liderancas, autoridades, especialistas, pro-
fessores, empresarios e estudiosos, solugdes ou alternativas para demandas
locais e regionais, em dreas como satide, educagao, industrializacao, infraes-
trutura, logistica, organizacao, turismo e cultura, entre outras.



